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‏כ"ו ניסן תשע"ב
‏18 אפריל 2012

צוות משימה לגיבוש עקרונות לדרישות השכלה לתפקידים בשירות המדינה
סיכום ישיבה מס' 2, מיום 18 באפריל 2012 

משתתפים:
מר משה לביאן, סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש, משרד התמ"ת 

מר משה סוברנו, סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש, משרד הבינוי והשיכון

מר משה שיאון, סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש, משרד הרווחה

מר אופיר בניהו, מנהל אגף בכיר, הדרכה, נציבות שירות המדינה

גב' גבריאלה אשכנזי, מנהלת אגף בכיר, בחינות ומכרזים, נציבות שירות המדינה

גב' רויטל ויצמן, מנהלת אגף מערכות מידע, נציבות שירות המדינה

גב' רינה ברקת, סגנית מנהל אגף בכיר, הדרכה, נציבות שירות המדינה

מר יוסי זולפן, מנהל תחום מעקב ובקרה, משרד התמ"ת 
מטרת הישיבה: 
קידום המשימה לגיבוש עקרונות לדרישות השכלה לתפקידים בשירות המדינה, אגב מיפוי האינדיקטורים הרלוונטיים לסוגיה שבנדון.

עיקרי הדברים:

· דרישות ההשכלה למרבית התפקידים בשירות המדינה, אינם מקיימים הלימה עם השינויים והתמורות שנעשו בשנים האחרונות ומכאן שהרלוונטיות שלהם מוטלת בספק.
· מציאות זו מוצא את ביטויה, בין היתר באופנים הבאים:
1. דרישות סף להשכלה נמוכות מידי לתפקידים מסוימים.
2. היעדר קורלציה בין דרישות הסף להשכלה ובין התפקיד ומאפייניו.
3. דרישות השכלה מצומצמות וספציפיות, דווקא במקרים בהם נדרשת הרחבה וראייה מערכתית, לרבות בתפקידי ניהול שאינם דורשים השכלה ייחודית וממוקדת, בתחום עליו אמון המתמודד לתפקיד.
4. היעדר הבחנה בהתייחסות לדרישות הסף, בין תפקידים להם מתמודדים במסגרת מכרז פנימי ובין תפקידים במכרזים פומביים.
5. התייחסות חסרה לצורך בהדגשת ההבחנה בין "דרישות סף" להשכלה ובין דרישות רצויות.
6. היעדר פתרון אובייקטיבי לסוגיות שניתן לנתב אותן לכדי מצג סובייקטיבי, דוג' דרישה לשליטה בשפה, כמאפיין דומיננטי וכחלק אינטגראלי מהתפקיד.
· בישיבה הוסכם על מיפוי 8 אינדיקטורים, המשפיעים על דרישות ההשכלה, כדלקמן:
1. תחום הידע המקצועי.

2. רמת מומחיות נדרשת.
3. מגוון הכישורים הנחוצים.
4. מאפייני התפקיד – ניהולי/מקצועי.
5. סטנדרטים בינ"ל והצורך בידיעת שפות.
6. דרישות רישוי והסמכה.
7. רמת המשרה הרלוונטית.
8. היקף האחריות ומרחב הסמכויות.
סיכומים והחלטות:

· על מנת לקדם את עבודת הצוות, בלוחות זמנים טנטטיביים שנקבעו והוצגו בישיבה, הוחלט כדלקמן:
1. סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאב אנוש, משרד התמ"ת, יעביר להתייחסות חברי הצוות מסמך המרכז את עיקרי המידע שהועלה בישיבות עד כה. המסמך הראשוני יציג, בין היתר, רקע כללי, הגדרת הבעיה, אינדיקטורים המשפיעים על דרישות השכלה ומתווה עבודה. 
2. בד בבד, יתבקשו חברי צוות המשימה להציע מתכונותיהם בסוגיה הנדונה. מכתב יועבר לכל אחד ממשתתפי הישיבה.
3. תיעשה פנייה לנציגי אלכ"א – ג'וינט ישראל, על מנת לסייע בהשלמת מידע רלוונטי, בעיקר בהתייחס לנעשה עולם, בתחום עליו אמון הצוות.
· פגישה נוספת של צוות המשימה, תתואם על ידי מנהלת לשכת יו"ר הצוות, אל מול חברי הצוות השונים.

רשם: יוסי זולפן
העתק: משתתפים  
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