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מדינת ישראל

 משרד הבריאות
	
	הנהלה אדמיניסטרטיבית

	              מסונף לפקולטה לרפואה ע"ש רות וברוך רפפורט, טכניון - חיפה



‏כ"ד אדר תשע"ב
‏18 מרץ 2012
סיכום ישיבה מיום 15.03.2012

ב נ ו ש א : קבוצת משימה גמישות ניהולית
1. נסוב דיון סביב מיקוד הבעיה בה יעסוק הצוות מתוך ידיעה כי ישנם מספר נושאים בהם עוסקים הצוותים המקבילים ועל מנת למנוע כפילויות הומלץ לעסוק בקשיים הקיימים במבנה העסקה הנוכחי בשירות המדינה ובחסמים המונעים גמישות ניהולית והמתייחסים לקושי בפיטורי עובדים שאינם מתאימים והקושי של שירות המדינה לספק שרות איכותי ויעיל לאזרח.
2. התקיים דיון סביב מסמך של מכון ראות מיוני 2010 הדן בסוגיה הרלוונטית לנו ומציע להטמיע בקרב השירות הציבורי גישה הנקראת flexicurity – פלקסיוריטי המשלבת בין גמישות ניהולית למעסיק לבין בטחון לעובד ובעיקרה איזון בין היכולות של העובד להסתגל לשינויים (בטחון) לבין היכולות של המעסיק להתאים את השימוש במשאב העבודה לצרכים משתנים (גמישות). כמו כן, עיינו במסמך המתייחס למדיניות ניהול כח אדם בשירות המדינה במדינות: דנמרק, אוסטרליה, בריטניה, הולנד ואיטליה. מדינות המובילות והמדורגות מעל ישראל מבחינת יכולת תחרותית גלובלית הנגזרת מביצועי הממשלות שלהן במדד התחרותיות העולמי.
3. ה ב ע י ה :
1. למנהלים במשרדי הממשלה אין את הסמכות:
  א.  לשנות את תנאי העבודה של העובדים.

  ב.  להפסיק את עבודתם של עובדים שאינם מתאימים.

  ג.  לנייד עובדים לתפקידים חיוניים יותר ו/או במצבים המחייבים התייעלות עפ"י  

        צורכי המשרד.

   ד. לתגמל עובדים ראויים, דבר המונע גיוס עובדים איכותיים והעלאת מוטיבציה. 
      2.  למנהלים במשרדי הממשלה קושי לספק שירות איכותי לאזרח, ישראל נמצאת בעמדת  

           נחיתות בהשוואה למדינות מפותחות מהסיבות להלן:

1. קביעות במשרה – העסקתו של העובד ותנאי עבודתו אינם תלויים בביצועיו אלא בותק שצבר.
2. העסקה באמצעות קבלנים – מחויבותו המקצועית של עובד הקבלן נמוכה והידע הנצבר אצלו אינו מנוהל.
3. היקף הבירוקרטיה ואיכות השירותים בשל הקושי להחדיר שינויים ולהתאים למציאות המשתנה ולמיומנויות החדשות הנדרשות.
             3.  החוזה הפסיכולוגי ומחויבות עובדים בשירות הציבורי בין העובדים למעסיק טומנים  

                  בחובם תפיסה שמקור ההכנסה יציב ומהימן ומשך העסקה מובטח, ומאידך למועסקים 

                  באמצעות קבלן החשים חוסר שקט נפשי, חוסר מיקוד עשייתי המשפיעים על התפוקות 

                  והפריון.

4. הגדרת תוצר הביניים – סוכם כי תוצר הביניים יהיו המלצות וכלים למתן גמישות ניהולית. 
 5.   הגדרת תוצר סופי:

1. גיבוש הצעה למודל העסקה רצוי.

2. עיגון פרק בתקשי"ר בנושא שינוי במבנה העסקה ו/או גמישות ניהולית.
6. בכנס הקרוב שיתקיים במהלך יוני 2012 נציג את מהלך העבודה ,המלצות ביניים וכלים למתן גמישות ניהולית ותוכנית המשך הצוות.
7. הפגישות יתקיימו לסירוגין כל פעם במשרד אחר, כאשר המפגש ינוצל לסיור לימודי וכן מפגש עם מנכ"ל ו/או מנהל בכיר להבנת אופן העסקה והגמישות הניהולית הקיימת בארגון.
8. הפגישה הקרובה נקבעה ל – 19.04.2012 בחב' בית ש.ר.א.ל, שירותים ואספקה לרפואה בע"מ, רח' הגביש 8 איזור תעשיה דרום נתניה, משעה 12:45 – 10:30.
9. הנכם מתבקשים להעביר במייל חוזר הארותיכם והערותיכם לפרוטוקול.
רשמה: נעמי אסולין.

העתק:

חב' קבוצת משימה גמישות ניהולית.
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 ד. אלקטרוני:  naomia@mazra.health.gov.il אתר ביה"ח: http://mazra.org.il 
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